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Forord

Landsskatteretten har som den gverste administrative klage-
instans pa skatteomradet en vigtig opgave — at vaere garant
for retssikkerheden. Retssikkerhed pa skatteomradet betyder
blandt andet, at man som skatteyder kan veere sikker pa en
grundig sagshehandling af hgj faglig kvalitet hos en uaf-
hangig klagemyndighed. Vi leegger stor veegt pa at vere en
kompetent og upartisk klageinstans, som en skatteyder trygt
kan henvende sig til.

Retssikkerhed betyder ogsa, at man skal kunne fa sin afge-
relse hurtigt. Landsskatteretten har i de senere ar arbejdet
malrettet pa at fa afviklet en pukkel af gamle sager, der
tidligere har tynget sagsbehandlingstiden. Disse sager er
nu stort set afviklet, og samtidig er sagsbehandlingstiden
reduceret vaesentligt. Det er meget glaedeligt bade for
Landsskatteretten og rettens brugere.

Vi forventer, at sagsbehandlingstiden kan reduceres yderli-
gere i de kommende ar. Det ber i den forbindelse fremhee-
ves, at behandlingen af sager ved Landsskatteretten sker i
teet samspil med bade klagere, radgivere og andre offentlige
myndigheder. Vi er derfor i hgj grad afhengig af, at klagere,
radgivere og myndigheder bidrager til at optimere sagsgan-
gen, f.eks. ved at overholde de udmeldte svarfrister. Jeg vil
derfor ogsa opfordre vores brugere til at bidrage til, at sags-
behandlingen fremmes mest muligt, s vi ved falles hjelp
kan nedbringe sagsbehandlingstiden yderligere.

Landsskatterettens arsrapport for 2009 bestar dels af en
beretning, malrapportering og regnskab, dels af en raekke
supplerende oplysninger om rettens virksomhed, herunder
sagshehandling og videnregnskab. Jeg héber, at vores bru-
gere kan have glaede af disse informationer.

Med venlig hilsen
Erik S. M. Hansen
Retspreesident
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1. Beretning

Denne arsrapport er udarbejdet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsen og vejledningen om arsrapporter.

1.1. Preesentation af Landsskatteretten
Landsskatteretten hgrer under Skatteministeriet og er lan-
dets gverste administrative klageinstans for alle afggrelser
pé skatteomradet.

Landsskatteretten behandler klager over en lang raeekke
myndigheders afgarelser. Det geelder f.eks. afgarelser fra
SKAT, Skatteradet, skatteankenavn, vurderingsankenaevn
og motorankenavn. Ogsa klager over Rigspolitiets afgarel-

ser om veegt- og vejafgift kan paklages til Landsskatteretten.

Skatteministeriets feelles mission:
Vi sikrer en retfeerdig og effektiv finansiering af fremtidens
offentlige sektor.

Skatteministeriets visioner

Retssikkerhed

Service

Kvalitet

Effektivitet

Abenhed

Attraktiv arbejdsplads

Vi teenker retssikkerhed ind i alt, hvad vi laver. Vi behandler alle
lige og fair - og det opleves sadan.

Vi tager udgangspunkt i borgernes og virksomhedernes behov -
det er bade de og vi bedst tjent med.

Vores arbejde er af hgj kvalitet - det forventes af os.

Vi lgser opgaverne pa den mest hensigtsmaessige made. Vi gar
foran i opbygningen af fremtidens offentlige sektor.

Vi laver vores arbejde, sa bade skatteydere og offentligheden
kan se, hvad vi ger - og hvorfor.

Vi skaber fagligt inspirerende miljger med gode udviklings-
muligheder - det giver arbejdsgleede og resultater.

Landsskatterettens opgave som gverste administrative klage-
instans er at treeffe den endelige administrative afgarelse

i klagesager pa skatteomradet og derved medvirke til at
fastleegge den administrative praksis. Landsskatteretten har
herudover en formidlende rolle, idet retten har til opgave at
offentliggare retningsgivende afgarelser.

Landsskatterettens malsatning er at treeffe korrekte afgerel-
ser, som formidles pa en sddan made, at skatteydere, profes-
sionelle repraesentanter og myndigheder har forstaelse for
afgarelsen.

Landsskatteretten gnsker at optreede effektivt og sagligt og
gnsker at yde en god service til rettens brugere. Retten leg-
ger veegt pa, at brugerne oplever at de far en god behandling
—ogsa i de tilfelde hvor rettens afgarelse gar dem imod.

1.2. Arets faglige resultater

Landsskatteretten har i 2009 afsluttet i alt 4.150 sager —
heraf 2.356 indkomstsager, 329 vurderingssager, 759
moms-, afgifts- og toldsager samt 706 gvrige sager. Sags-
indgangen har veeret pé i alt 3.523 sager. Tallene afspejler, at
Landsskatteretten er i feerd med at nedbringe sagsbeholdnin-
gen.

Landsskatteretten har i 2009 fortsat arbejdet med at nedbrin-
ge sagsbeholdningen og afvikle beholdningen af sager, som
er modtaget for 1. januar 2008. Afviklingen af disse sager har
veeret prioriteret hgjt, og bunken er nedbragt vaesentligt.

Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
2006 2007 2008 2009
Samlet sagsbeholdning 4314 3463 3171 2474
Beholdning af sager fra fgr 1. januar 2008 - 3463 1132 297




Den samlede sagsbeholdning var pa 2.474 sager ved udgan-
gen af 2009. Sagsbeholdningen er dermed nedbragt med

ca. 700 sager i lgbet af 2009. Beholdningen af gamle sager

(dvs. sager som er modtaget for 1. januar 2008) er nedbragt
fra 1.132 sager til 297 sager.

Nedbringelsen af sagsbeholdningen og afviklingen af gamle
sager betyder, at sagsbehandlingen af nye sager nu kan pé-
begyndes straks efter, at sagen og myndighedernes sags-
dokumenter er modtaget i Landsskatteretten.

De gennemsnitlige sagsbehandlingstider har veeret falgende:

Tabel 1: @konomiske hoved- og nggletal.

Sagsomrader Sagsbehandlingstid 2009
Sager, som er modtaget efter 1. januar 2008 6,2 mdr.
Alle sager under ét 9,1 mdr.
Inddrivelsessager 0,8 mdr.
Overspringssager fra skatteankenaevn 6,4 mdr.

Bem.: Sager, som Landsskatteretten har veeret tvunget til at berostille i forbindel-
se med skattestraffesager, syn & sken eller foreleeggelse for EU-kommissionen
eller EU’s toldkodeksudvalg, er ikke medregnet. For inddrivelsessager regnes
sagsbehandlingstiden fra det tidspunkt, hvor sagen er fuldt oplyst.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for alle sager under
ét er reduceret fra 11,0 maneder i 2008 til 9,1 maneder i
20009.

Landsskatteretten har i 2009 deltaget i en reekke tvaergaende
projekter pd ministeromradet, herunder projekter vedrgrende
retssikkerhed, indkgbssamarbejde, administrative service-
feellesskaber, etablering af en ny klage- og retssagsstatistik,
koncernkommunikation og indfgrelse af en falles sundheds-
politik.

Landsskatteretten anser resultaterne for tilfredsstillende, jf.

bemarkningerne nedenfor.

1.3. Arets gkonomiske resultat
Regnskabsresultatet for 2009 kan sammenfattes saledes:

Resultatopggrelse (mio.kr.) 2007 2008 2009
Ordineere driftsindteegter 74,6 73,6 75,7
- Heraf indteegtsfert bevilling 74,4 73,4 75,4
- Heraf eksterne indteegter 0,0 0,0 0,0
- Heraf gvrige driftsindteegter 0,2 0,2 0,3
Ordinaere driftsomkostninger -72,1 -72,1 -74,0
- Heraf lgn -56,8 -58,6 -60,2
- Heraf afskrivninger -1,1 -1,2 -0,5
- Heraf gvrige omkostninger -14,2 -12,3 -13,3
Resultat af ordinaer drift 25 15 1,7
Resultat far finansielle poster 25 15 1,7
Arets resultat 0,5 1,7 1,7
Balance
Anlaegsaktiver 4,4 8,1 3,9
Omseetningsaktiver 18,3 18,8 21,6
Egenkapital 6,8 8,5 10,2
Langfristet geeld 2,9 6,8 25
Kortfristet geeld 11,0 9,6 10,8
Lanerammen 4,0 8,0 8,0
Treek pa lanerammen (FF4+FF6) 2,9 6,8 2,5
Finansielle nggletal
Udnyttelsesgrad af lanerammen 72,5 85,0 &3
Negativ udsvingsrate 39 51 6,3
Overskudsgrad 0,7 2,3 2,2
Bevillingsandel 99,7 99,7 99,6
Personaleoplysninger
Antal arsveerk 112,5 104 102
Arsveerkspris (1.000 kr.) 505 563 587
Lgnomkostningsandel 0,8 0,8 0,8
Lgnsumsloft (mio. kr.) 60,3 60,6 61
Lagnforbrug (mio. kr.) 56,8 58,6 60,2




Landsskatteretten anser det finansielle resultat for tilfreds-
stillende.

Der har i 2009 veret et samlet mindreforbrug pa ca. 1,7
mio. kr. (1.730.312 kr.), primart pga. et mindre personale-
forbrug end forventet.

Landsskatteretten har veeret meget tilbageholdende med
at genbesztte ledige stillinger, hvilket bl.a. skyldes, at
den gkonomiske styring i 2009 har veeret pavirket af den
fortsatte indkgring af Skatteministeriets Administrative
Center og usikkerheden omkring betalingen til det falles
IT-driftscenter for ministeromradet.

Nggletallene illustrerer, at Landsskatterettens personalefor-
brug reduceres som forudsat i den gamle resultatkontrakt
for 2005-2008 og den nye resultatkontrakt for 2009-2012.

1.4. Opgaver og ressourcer
Landsskatteretten har 2 overordnede opgaver, nemlig at
treeffe administrative afggrelser og at formidle den admini-

strative praksis ved at offentliggare retningsgivende afgarel-

ser (informationsvirksomhed).

Landsskatterettens ressourceforbrug pa godt 100 arsvaerk
(excl. medarbejdere ansat pa serlige vilkar) vedrarer alt-
overvejende sagsbehandlingen (99 arsveerk), herunder det
direkte sagsrelaterede ressourceforbrug (ca. 79 arsveerk) og

det indirekte sagsrelaterede ressourceforbrug i form af gene-

rel ledelse og diverse hjelpefunktioner i Sekretariatet (ca.
20 arsveerk). Ressourceforbruget til formidling/offentligge-
relse af afgarelser er begraenset (ca. 1 arsveerk/0,5 mio.kr.).

Ressourceforbruget til opgaver og sagsbehandling pé de
enkelte sagsomrader kan skensmaessigt fordeles saledes,
hvis antallet af afsluttede sager anvendes som fordelings-
nggle (se naste side).

Landsskatteretten har ikke foretaget reservationer og har
ikke administrerede udgifter og indteegter.

Ressourceforbrug i 2009 Omkostninger Arsveerk
fordelt p& opgaver og sagsomrader (mio. kr.)
Informationsvirksomhed 0,5 1
Sagsbehandling - Indkomstsager 41,8 56
Sagsbehandling - Vurderingssager 5,8 8
Sagsbehandling - Moms-, afgifts- og toldsager i35 18
Sagsbehandling - @vrige sager 12,5 17
Ressourceforbrug i alt 74,0 100
Note: Differencer skyldes afrunding
Tabel 2: Sammenfatning af gkonomi
Sammenfatning af gkonomi Indteegtsfert @vrige Omkost- Andel af

bevilling indteegter  ninger overskud

Informationsvirksomhed 0,5 0 0,5 0
Sagsbehandling:
Indkomstsager 42,5 0,1 41,8 0,8
Vurderingssager 5,9 0 5,8 0,1
Moms-, afgifts- og toldsager 13,7 0,1 13,5 0,3
@vrige sager 12,7 0,1 12,5 0,3

Ressourceforbrug i alt 75,4 0,3 74,0 1,7

Note: Indteegter og omkostninger er fordelt forholdsmaessigt med udgangspunkt i antallet af afsluttede sager pa de
enkelte sagsomrader. Differencer skyldes afrunding.

1.5. Forventninger til det kommende ar
Landsskatterettens resultatkrav og ressourcemassige ram-
mer er fastlagt i resultatkontrakten for perioden 2009-2012.
Der er herudover udarbejdet en strategiplan for 2008-2012,
som udger fundamentet for implementeringen af de mange
initiativer, som skal nedbringe sagsbehandlingstiden og fast-
holde en kort sagsbehandlingstid. Kontrakten og strategi-
planen kan ses pa www.lsr.dk.

Det overordnede formal med resultatkontrakten er at sikre,

- At Landsskatteretten nedbringer/afvikler beholdningen
af gamle sager, dvs. sager som er indkommet for 1.
januar 2008,

- At Landsskatteretten fastholder en kort sagsbehandlings-
tid for sager, som er indkommet efter 1. januar 2008,

- At Landsskatteretten fastholder en sarlig kort sagsbe-
handlingstid for klagesager pé inddrivelsesomradet, og




- At Landsskatteretten fortsatter arbejdet med at nedbrin-
ge/afkorte de enkelte faser i sagsgennemlgbet.

De korte sagsbehandlingstider skal fastholdes pa nogle
omrader og skal pa andre omréader nedbringes yderligere:

Sagstype (sagsbehandlingstid i mdr.) 2009 2010 2011 2012
Sager, som er indkommet efter 1. januar 2008 7 7 7 7
Alle sager under ét 9 8 8 7
Inddrivelsessager 1 1 1 1
Overspringssager (fra skatteankenasvn) 7 7 7 6

Bem.: Sager, som Landsskatteretten har veeret tvunget til at berostille i forbindelse med skattestraffesager, syn &
skan eller foreleeggelse for EU-kommissionen eller EU’s toldkodeksudvalg, er ikke medregnet. For inddrivelsessager
regnes sagsbehandlingstiden fra det tidspunkt, hvor sagen er fuldt oplyst.

Resultatkontrakten giver de ngdvendige rammer for at leve
op til disse malsatninger, og Landsskatteretten vil gare sit
yderste for at opfylde de fastsatte resultatkrav. Det bar i
den forbindelse fremhaves, at behandlingen af sager ved
Landsskatteretten sker i teet samspil med béade klagere, rad-
givere og andre offentlige myndigheder. Landsskatteretten
er derfor i hgj grad afhangig af, at klagere, radgivere og
myndigheder bidrager til at optimere sagsgangen, f.eks. ved
at overholde de udmeldte svarfrister.

Landsskatteretten har indgaet en aftale med SKAT og
Ankecentret om sagsgangen i forbindelse med behandling
af landsskatteretssager. Aftalen fastleegger nye arbejdsgan-
ge, som tradte i kraft den 1. november 2009. Aftalen har til
formal at lette ekspeditionen af landsskatteretssager og vil
bidrage til en effektiviseret sagsgang og et hurtigere sags-
gennemlgb. Det er herudover tanken at styrke videndelingen
omkring SKATs medvirken i retsmgder. Videndelingen kan
bl.a. forbedres ved at udbyde et kursus om SKATSs rolle i
retsmgderne.

Hovedkonto

Arsrapporten omfatter hovedkonto 09.11.02. Lands-
skatteretten (driftsbevillingen), CVR-nr. 10 24 28 94, og
09.11.21 Klageafgift.

2. Malrapportering

2.1. Skematisk oversigt

Landsskatterettens resultatkontrakt for 2009-2012 og
direkterkontrakten for 2009 indeholder i alt 9 resultatkrav
for 2009 med retningslinjer for veegtning og evaluering af
malopfyldelsen. Malopfyldelsesgraden i 2009 kan opgeres
saledes:

Tabel 5: Arets resultatopfyldelse

Resultatkrav Mal Resultat Veegtning Malopfyldel-
sesgrad

RK 1: Nedbringelse af beholdningen
af gamle sager
(sager fra fer 1. januar 2008) 95 % 91 % 15 % 0

RK 2: Sagsbehandlingstid for sager,
som er indkommet efter 1. januar 2008 7 mdr. 6,2 mdr. 15 % 100

RK 3: Sagsbehandlingstid
for alle sager under ét 9 mdr. 9,1 mdr. 10 % 50

RK 4: Sagsbehandlingstid
for inddrivelsessager 1 mnd. 0,8 mnd. 10 % 75

RK 5: Sagsbehandlingstid

for overspringssager 7 mdr. 6,4 mdr. 10 % 100
RK 6: Nedbringelse/afkortning

af de enkelte faser i sagsgennemlgbet Se omtalen nedenfor 10 94 50
RK 7: IT-udvikling (klageportal) Se omtalen nedenfor 10 % 75

RK 8: Brugertilfredshed
(telefonservice-undersggelse) Se omtalen nedenfor 10 % 75

RK 9: Organisations-
og personaleudvikling Se omtalen nedenfor 10 % 100

Samlet, veegtet malopfyldelsesgrad 67,5

Bem.: Der henvises til resultatkontrakten for 2009-2012 og direktgrkontrakten for 2009 for en naermere beskrivelse
af beregningsmetoder og resultatskalaer.
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Der er redegjort neermere for malopfyldelsen i det falgende.

Sagsbehandlingstid Resultat- Sagsbehand-  Malopfyldelses-
. (mdr. i gennemsnit) krav 2009 lingstid 2009 grad
2.2. Uddybende analyser og vurderinger
RK 1: Nedbringelse af beholdningen af gamle sager RK 2: Sager indkommet efter 1. jan. 2008 7 6,2 100
Landsskatteretten har i 2009 haft en malsatning om at af- 2E 21 f";ds_ag‘lef under ét i g’é ?g
H H nA- . Inadrivelsessager 9
vikle beholdningen af gamle sager, dvs. sager som er ind RK 5. Overspringssager E 6.4 A0

kommet for 1. januar 2008. Beholdningen af disse sager
var pr. 1. januar 2008 pé 3.463 sager. Pr. 1. januar 2009 var
beholdningen nedbragt til 1.132 sager.

Den altovervejende del af disse sager beror pa skattestraf-
fesager, syn & skan, foreleeggelse for EF-domstolen,
EU-kommissionen eller EU’s toldkodeksudvalg, eller beror
efter anmodning fra klageren, fordi sagen afventer en afgg-
relse i en forersag. Landsskatteretten har derfor ikke mulig-
hed for at afslutte disse sager. Andre sager er s omfattende
og komplekse, at de ikke har kunnet ferdigbehandles inden
udgangen af 2009. Dette betyder, at ikke alle gamle sager er
afviklet ved udgangen af 2009.

Malsaetningen har veret at afvikle 95 % af beholdningen af
de gamle sager inden udgangen af 2009. Ved arets udgang
kunne det imidlertid konstateres, at det ikke har veaeret mu-
ligt at leve op til denne malsatning, da flere sager end for-
udsat fortsat var berostillet. Landsskatteretten har ved ud-
gangen af 2009 afsluttet 3.166 ud af de 3.463 sager, svaren-
de til 91,4 % af den oprindelige beholdning. De resterende
297 sager har det saledes ikke veeret muligt at afslutte.

Malopfyldelsesgraden for RK 1 kan opgeres til 0.

Bem.: Sagsbehandlingstiderne opggares i overensstemmelse med de retningslinjer, som er fastsat i Landsskatte-
rettens resultatkontrakt for 2009-2012. Der henvises til resultatkontrakten og direktgrkontrakten for 2009 for en

neermere beskrivelse af beregningsmetoder og resultatskalaer.

Som det fremgar, er det lykkedes at fastholde en kort sags-
behandlingstid for ”nye sager” ( dvs. sager, som er indkom-
met efter 1. januar 2008), inddrivelsessager og oversprings-
sager (dvs. sager, hvor en lgnmodtager eller selvsteendig
erhvervsdrivende springer skatteankenavnet over og klager
direkte til Landsskatteretten).

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for alle sager under
ét er reduceret fra 11,0 maneder i 2008 til 9,1 maneder i
20009.

RK 6: Nedbringelse/afkortning af de enkelte faser i sags-
gennemlgbet

Landsskatteretten har arbejdet aktivt pa at nedbringe/afkorte
de enkelte faser i sagsgennemlgbet. Malsetningen har vearet
at nedbringe disse faser med 30 % fra 2007 til 2009.

Resultatet kan sammenfattes sdledes:

. . . Faser (gennemsnitlig antal dage pa Fasetid Malszetning Fasetid
RK 2-5: Sagsbehandlingstider . sagsplaceringskoder) 2007 for 2009 2009
Landsskatterettens resultatkrav og de gennemsnitlige sags-
behandlingstider har veeret falgende i 2009: Heringsfasen 26 dage 18 dage 17 dage
Fordelingsfasen 57 dage 40 dage 16 dage
Sagsbehandlingsfasen 195 dage 137 dage 132 dage
Kontorcheffasen 11 dage 8 dage 9 dage
Voteringsfasen 22 dage 15 dage 22 dage

Bem.: Landsskatteretten har skiftet sagsstyringssystem den 19. maj 2008, hvilket har bevirket, at 2008-statistikken
for fasetiderne er behaeftet med usikkerhed. Ved fastseettelsen af resultatkravet for 2009 er 2007 derfor valgt som
sammenligningsar. Afrundet til hele dage.
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Malopfyldelsesgraden for RK 6 kan opgares til 50.

RK 7: IT-udvikling (klageportal)

Landsskatterettens IT-udvikling har i 2009 fokuseret pa at
give borgerne lettere adgang til at indbringe en klage og/
eller indsende supplerende sagsmateriale i en eksisterende
sag via en elektronisk klageportal.

Klageportalprojektet er gennemfart i et meget fint samar-
bejde med Koncern IT og to eksterne I1T-konsulentfirmaer.

Klageportalen var stort set faerdigudviklet ved arsskiftet, og
er abnet for offentligheden den 11. februar 2010. Portalen er
tilgeengelig via Landsskatterettens hjemmeside www.Isr.dk.

Malopfyldelsesgraden for RK 7 kan opgares til 75.

RK 8: Brugertilfredshedsundersggelse

Landsskatteretten gennemfarer med jeevne mellemrum bru-
gertilfredshedsundersggelser, herunder generelle brugertil-

fredshedsundersggelser (som spgrgeskema- eller interview-
undersggelser), telefonserviceundersggelser og undersggel-
ser af tilfredsheden med Landsskatterettens hjemmeside.

Konsulentfirmaet Telemind har i efteraret 2009 gennem-
fart en telefonserviceundersggelse for at vurdere Lands-
skatterettens telefonservice.

Konsulentfirmaet konkluderer, at Landsskatteretten
grundlaeggende yder en god telefonservice. Det er muligt
at komme igennem til Landsskatteretten og svartiderne

er generelt gode. Mange opkald gar dog til omstillin-

gen, der fungerer som telefonpasser for medarbejderne.
Servicevanerne blandt omstillingsmedarbejderne far
dermed stor betydning for den samlede telefonservice i
Landsskatteretten. Telemind anbefaler pa denne baggrund,
at Landsskatteretten overvejer, om det er mere passende,
at kollegerne i afdelingen i hgjere grad passer telefoner for
hinanden.

Landsskatterettens samlede TTS-tal ("Total Telefon Service-
tal””) er opgjort til 84, hvilket beskrives som ”pznt og no-
genlunde tilfredsstillende”. En konsekvent brug af aktiv ser-
vice i omstillingen havde lgftet TTS-tallet op pa 93-94. Til
sammenligning kan naevnes, at TTS-tallet i 2003 blev malt
til 78, hvilket svarer til “acceptabelt”.

Malopfyldelsesgraden for RK 8 kan opgares til 75.

RK 9: Organisations- og personaleudvikling
Landskatteretten har haft fokus pa organisations- og per-
sonaleudviklingen i 2009 og har bl.a. afholdt en virksom-
hedskonference om kommunikation og motivation. Virk-
somhedskonferencen har fart til en raekke personalepolitiske
initiativer, herunder drgftelse af forskellige arbejdsformer
og tilretteleeggelsen af et lederafklaringsforlgb.

Lederafklaringsforlgbet er et 1-arigt program, der omfatter
personlighedstest, udarbejdelse af en udviklingsplan, men-
torordning, netveerk med andre deltagere i forlgbet, efter-
uddannelse og udstationering.

Der er endvidere gennemfart en lederevaluering og en
reekke interne kurser for Landsskatterettens sagsbehandlere.

Landskatteretten har opdelt sekretariatet i to sgjler: et ledel-
sessekretariat og en HR-sektion. Der er i den forbindelse
ansat en HR-chef. P4 den made fastholder Landsskatteretten
fokus pé organisations- og personaleudvikling.

Malopfyldelsesgraden for RK 9 kan opgares til 100.
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3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis

Landsskatterettens regnskabspraksis er i overensstemmelse
med de principper, som fremgar af regnskabsbekendtgarel-
sen og de nermere retningslinjer i @konomisk Administra-
tiv \Vejledning. Arsrapporten for 2009 er udarbejdet efter
de regnskabsprincipper, som er beskrevet i arsrapporten for
2005.

3.2. Resultatopggrelse
Landsskatterettens omkostningsbaserede resultatopgerelse i
2009 (se side 17):

Tabel 6: Resultatopggrelse

Note Resultatopggrelse (mio.kr.) 2008 2009 2010
Ordineere driftsindteegter
Indteegtsfart bevilling
Bevilling 73,4 75,4 785
Reserveret af indeveerende ars bevilling
Anvendt af reserveret bevilling
Indtaegtsfart bevilling i alt 73,4 75,4 725
Salg af varer og tjenesteydelser
Tilskud til egen drift
@vrige driftsindteegter 0,2 0,3 0,2
Gebyrer
Ordineere driftsindteegter i alt 73,6 75,7 75,7
Ordineere driftsomkostninger
/Andring i lagre
Forbrugsomkostninger
Husleje -5,3 -5,7 -6,0
Andre forbrugsomkostninger -7,0 -7,6 -8,1
Forbrugsomkostninger i alt -12,3 -13,3 -14,1
Personaleomkostninger
Lgnninger -53,1 -53,8 -55,4
Pension -7,1 -7,4 -7,7
Lanrefusion 1,6 1,0 1,0
Andre personaleomkostninger
Personaleomkostninger i alt -58,6 -60,2 -62,1
Andre ordinzere driftsomkostninger
Af- og nedskrivninger -1,2 -0,5 -0,5
Ordinaere driftsomkostninger i alt -72,1 -74,0 76,7
Resultat af ordineer drift 15 1,7 -1,0
Andre driftsposter
Andre driftsindteegter
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster 15 1,7 -1,0
Finansielle poster
Finansielle indteegter 0,4 0,2 0,2
Finansielle udgifter -0,2 -0,2 -0,2
Resultat for ekstraordinsere poster 1,7 1,7 -1,0
Ekstraordinsere poster
Ekstraordinaere indteegter
Ekstraordineere udgifter:
Arets resultat 1,7 1,7 -1,0
Tabel 7: Resultatdisponering
Disponeret til reserveret egenkapital (bandlagt)
Disponeret til udbytte til statskassen
Disponeret til overfagrt overskud 1,7 1,7 -1,0
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Resultatopgerelsens tal for 2010 er anslaet med udgangs-
punkt i bevillingstallene pé finansloven for 2010 og budget-
teringen i forbindelse med finansloven for 2010.

3.3. Balance

Tabel 8: Balance

Note Mio. kr. 2008 2009 Note Mio. kr. 2008 2009
AKTIVER PASSIVER
ANLAEGSAKTIVER |. Egenkapital
1 I. Immaterielle anleegsaktiver Startkapital 14 1,4
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3,7 0,6 Opskrivninger
Erhvervede koncessioner, patenter, Reserveret egenkapital
licenser mv. 0,3 Overfgrt overskud 7,1 8,8
Udviklingsprojekter under udfgrelse Egenkapital i alt 8,5 10,2
Immaterielle anleegsaktiver i alt 4,0 0,6 Il. Hensatte forpligtelser 2,0 2,0
2 Il. Materielle anlsegsaktiver I1l. Langfristede gaeldsposter
Grunde, arealer og bygninger 2,1 1,9 FF4 Langfristet geeld 6,8 2,5
Produktionsanlzeg og maskiner FF6 Bygge- og IT-kredit
Transportmateriel Donationer
Inventar og IT-udstyr 0,6 Prioritetsgeeld
Igangveerende arbejder for egen regning Anden langfristet geeld
Materielle anleegsaktiver i alt 2,7 1,9 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 6,8 2,5
I1l. Finansielle anleegsaktiver IV. Kortfristede geeldsposter
Statsforskrivning 14 14 Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0,6 1,8
Finansielle anlaegsaktiver i alt 14 14 Anden kortfristet geeld 0,8 0,9
A. Anlaegsaktiver i alt (I - III) 8,1 3,9 Skyldige feriepenge 8,2 8,1
Sys.tekn. mellemregning og afstm.konti
OMSATNINGSAKTIVER Reserveret bevilling
I. Varebeholdninger Periodeafgraensningsposter
Il. Tilgodehavender Kortfristet geeld i alt 9,6 10,8
Tilgodehavender fra salg af varer Geeld i alt (11l - 1V) 16,4 &3
Forudbetalinger for varer
Andre tilgodehavender 1,0 0,4 Passiver i alt (I - 1V) 26,9 2515
Periodeafgraensningsposter og
tilgodehavender 2,6 3,0 Eventualforpligtelser
Tilgodehavender i alt 3,6 34 Reetableringsudgifter vedr. lejemal
I1l. Veerdipapirer Husleje (opsigelse) 4,8 4,8
IV. Likvide beholdninger Renggringskontrakter 0,2 0,2
FF5 Uforrentet konto 3%3 3,2 Lejekontrakt printere 0,4 0,4
FF7 Finansieringskonto 11,9 15,0 Note: De immaterielle anleaegs-
Andre likvider 0 0 aktiver og den langfristede
B. Omseetningsaktiver i alt (I - IV) 18,8 21,6 %a:tldKZ;gm'_T.?iﬁtot\);?;gsgft‘
. i Landsskatterettens IT-aktiver
Aktiver i alt (A + B) 26,9 253 | alt 54 54 den 1. januar 2009.
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3.6. Opfelgning pa lgnsumsloft
Landsskatteretten har haft et mindreforbrug af lgnsum i for-

3.4. Egenkapitalforklaring

Egenkapital (mio. kr.) 2008 2009 hold til lansumsloftet, hvorfor der ikke skal foretages nogen
inddakning via det akkumulerede mindreforbrug af lgnsum.

Startkapital primo 14 14

+ Andring i startkapital ;

Startkapital ultimo 1,4 1,4 Hovedkonto 09.11.02 (mio. kr.)

Opskrivninger primo

+/Endring i opskrivninger Lensumsloft FL 61,1

Opskrivninger Lgnsumsloft inkl. TB/aktstykker 61

Reserveret egenkapital primo Lanforbrug under lgnsumsloft 60,2

+/ndring i reserveret egenkapital ELfIIeLepr:;ir(ir:gmjtre;%ggug) (5)3

Reserveret egenkapital ultimo : ] : , Tabel 11: Opfalgning pa

Overfart overskud primo 5,4 7,1 Akk. opsparing ult. 2009 6.7 | ansumsioft

+Primoregulering/flytning mellem bogferingskredse
+Regulering af det overfarte overskud

+Overfgrt fra arets resultat 1,7 1,7 -
-Bortfald af &rets resultat 3.7. Bevillingsregnskab
Overfart overskud ultimo 7,1 8,8
Egenkapital ultimo R-aret 8,5 10,2
Regnskab Budget Regnskab Difference Budget
) - 2008 2009 2009 2010
Tabel 9: Egenkapitalforklaring
Nettoudgiftsbevilling 73,4 75,4 75,4 0 15,5
3.5. Opfelgning pa likviditetsordning Forbrug reservation
- . T . Indteegter 0,2 0,2 0,3 0,1 0,2
D_er eri overe_nss_te_mmelse med retnlngs_llnje_rne for admi- Udgifter 71.9 75.6 74.0 16 76.7
nistration af likviditetsordningen udarbejdet interne reg- Arets resultat 1,7 0 1,7 1,7 1,0
ler herfor. Fra 1. juni 2008 har Skatteministeriets Admi-

Tabel 12: Bevilingsregnskab for

nistrative Feellesskab (SAC) haft ansvaret for hovedparten
§ 09.11.02. Landsskatteretten

af de regnskabsmaessige registreringer i bogholderiet, her- Landsskatteretten anser det finansielle resultat for tilfreds-
under afstemninger og overfgrsler i henhold til likviditets- stillende.
ordningen, jf. Service Leverance Aftalen.

Der har i 2009 veeret et samlet mindreforbrug pa ca. 1,7 mio.

Landsskatteretten har i 2009 overholdt disponeringsreg-
lerne vedrgrende finansieringskontoen (FF7), den uforren-
tede konto (FF5), kontoen for langfristet geeld (FF4) samt
Bygge- og it-kreditten (FF6).

Udnyttelse af laneramme 2009 (mio. kr.)
Sum af saldo p& FF4 og FF6 pr 31. december 2009 2,5
Laneramme pa FL09 8,0
Udnyttelsesgrad i pct. 31%

Tabel 10: Udnyttelse af laneramme

kr. (1.730.312 kr.), primeert pga. et mindre personaleforbrug
end forventet.

Landsskatteretten har veeret meget tilbageholdende med at
genbesatte ledige stillinger, hvilket bl.a. skyldes, at den gko-
nomiske styring i 2009 har veeret pavirket af den fortsatte
indkaring af Skatteministeriets Administrative Center og usik-
kerheden omkring betalingen til det felles IT-driftscenter for
ministeromradet.

Bevillingsregnskabet for 2009 for § 09.11.21. klageafgift
fremgér af bilag 2 til regnskabet.
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4. Pategning 5. Bilag til regnskabet

Bilag 1 til regnskabet
Arsrapporten omfatter:

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finansloven, som Note 1: Immaterielle anleegsaktiver
Landsskatteretten, CVR. nr. 10 24 28 94, er ansvarlig for:
09.11.02 — Landsskatteretten samt 09.11.21 — Klageafgift, Feerdiggjorte  Erhvervede koncessioner, | alt
herunder de regnskabsmaessige forklaringer, som skal tilga udviklingsprojekter  patenter, licenser m.v
Rigsrevisionen i forbindelse med kontrollen for 2009. : :
Kostpris pr. 1. januar 2009 5,7 0,9 6,6
R . Primokorrektioner og flytning ml.
Pategning bogfaringskredse
Det tilkendegives hermed: Tilgang
« At &rsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke inde- Afgang e e A
holder vesentlige fejlinformationer eller udeladelser Kostpris pr. 31. december 2009 gl s G2
0 og J A N ’ ) Akkumulerede afskrivninger 1,1 0,5 1,6
herunder at malopstillingen og malrapporteringen i ars- Akkumulerede nedskrivninger 0
rapporten er fyldestggrende, Akkumulerede af- og nedskrivninger 1,1 0,5 1,6
« At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeg- Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12. 2009 0,6 e 2
gelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, Avets afskrivninger 02 0 0.2
love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og Arets nedskrivninger 0 0 0
sedvanlig praksis, og Arets af- og nedskrivninger 0,2 0 0,2
e At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gko-
. . . 959 .g . b Afskrivningsperiode/ar 8 8
nomisk hensigtsmaessig forvaltning af de midler og ved

driften af den institution, der er omfattet af arsrapporten.
Note 2: Materielle anlsegsaktiver

Landsskatteretten, Skatteministeriets
den 9. april 2010 departement, den 14. april 2010 Grunde, arealer Inventar | alt
og bygninger og IT-udstyr
Kostpris pr. 1. januar 2009 2,8 2,6 54
707 2% Primokorrektioner og flytning ml.

bogfgringskredse

Erik S.M. Hansen Peter Loft Tilgang

. Afgang 1,3 1.3

Kostpris pr. 31.12. 2009 2,8 1,3 4,1
Akkumulerede afskrivninger 0,9 1,3 2,2
Akkumulerede nedskrivninger 0
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.2009 1,9 0 1,9
Arets afskrivninger 0,3 0 0,3
Arets nedskrivninger
Arets af- og nedskrivninger 0,3 0 0,3
Afskrivningsperiode/ar 10 3/50 % =
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Bilag 2 til regnskabet
Ad § 9.11.21. Klagegebyr

Indtaegtskontoen vedrgrer klagegebyret ved Landsskatte-
retten og var oprindeligt budgetteret til 1,0 mio. kr. pa
FLO9, men blev nedbudgetteret med 0,1 mio. kr. pa TB09.

Indteegten blev pé ca. 0,8 mio. kr., hvilket er en mindre-
indtaegt pa godt 0,1 mio. kr., svarende til en afvigelse pa
godt 12 %.

Indteegtskontoen er vanskelig at budgettere, fordi nettopro-

venuet fra klageafgiften afhaenger af flere forhold:

- Antallet af indgaede sager (og dermed indbetalingen af
klagegebyr)

- Antallet af afsluttede sager og

- Sagsudfaldet i de afsluttede sager, idet klageafgiften til-
bagebetales, hvis klageren far helt eller delvis medhold.

Supplerende oplysninger
om rettens virksomhed

Sagsbehandling

Indholdsfortegnelse

1.

2.

3.

Sagsindgang 0g -afgang.......cccoceeereieinieeiineneseeeee 26
SagsbehandlingStid .........ccocooeiiieniiiiie 30
SagsuUAfald .......cooiieiiii 32
CREISMBAET .o 34
. Professionel bistand ... 35
. Omkostningsgodtgarelse ... 37
. DOMSEOISSAGET ...t 38
. OMbUASMANUSSAGE ......veveieriiie e 40
. Informationsvirksomhed...........ccocooeviiniiniincce 41
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1. Sagsindgang og -afgang

Sagsindgang og -afgang
(alle sager)

Sagsindgang og -afgang
(indkomstsager)

Alle sager
Landsskatteretten har i 2009 haft en samlet sagsindgang pé
3.523 sager og en samlet sagsafgang pa 4.150 sager.

Udviklingen i sagsindgang og -afgang har veret falgende:

5.000
4.000

3.000

2.000

1.000

|:| Indgang M
. Afgang L

0

1.000

2.000
3.000

4.000

5.000
2007 2008 2009

Indkomstomradet
Landsskatteretten har i 2009 haft en sagsindgang pa 1.667
indkomstsager og en sagsafgang pa 2.356 indkomstsager.

Udviklingen i sagsindgang og sagsafgang har veeret fgl-
gende:

4.000

3.000

2.000

1.000

l:l Indgang I
. Afgang Ll

1.000

2.000

3.000

4.000

2007 2008 2009

Vurderingsomradet
Landsskatteretten har i 2009 haft en sagsindgang pa 392
vurderingssager og en sagsafgang pa 328 vurderingssager.

Udviklingen i sagsindgang og -afgang har veeret falgende:

l:l Indgang M
. Afgang L]

2007 2008 2009

Sagsindgang og -afgang
(vurderingssager)

Sagsindgangen pa vurderingsomréadet pavirkes af udvik-
lingen i ejendomspriserne sammenholdt med udviklingen

i ejendomsvurderingerne. Sagsindgangen har i en arraekke
veeret pavirket af skattestoppet, der fastlaser ejendoms-
veerdiskatten. Stigningen i sagsindgangen i 2008 og 2009
omfatter en reekke klager over fradrag for forbedringer samt
klager vedrgrende erhvervsejendomme, hvor dsekningsagif-
ten ikke er omfattet af skattestoppet.

Moms-, afgifts- og toldomradet

Landsskatteretten har i 2009 haft en sagsindgang pa 708
moms-, afgifts- og toldsager og en sagsafgang pa 760
moms-, afgifts- og toldsager.

Udviklingen i sagsindgang og -afgang har veret fglgende
(se side 28):

27




Sagsindgang og —afgang
(moms-, afgifts- og toldsager)

Sagsindgang og —afgang
(ovrige sager, herunder
inddrivelse)

l:l Indgang M
. Afgang

2007 2008 2009

10 stgrste sagsgrupper i 2009

Nedenstaende tabel viser sagsindgangen for de 10 sterste
sagsgrupper i 2009. Grupperne udger 33 % af den samlede
sagsindgang i 2009.

@vrige sager

Landsskatteretten har i 2009 haft en sagsindgang pa 756
sager og en sagsafgang pa 706 sager pa gvrige sagsomrader,
herunder inddrivelsessager og sager vedrgrende omkost-
ningsgodtgarelse. Sagsindgangen pa inddrivelsesomradet
har udgjort 253 sager, mens sagsafgangen har udgjort 267
sager.

Sagstype Sagsantal
1. (1) Sken, regnskabstilsidesaettelse 202
2. (6) Ejendomsavancebeskatning 123
3. (-) Vurdering af en- og tofamiliehuse og reekkehuse 120
4. (3) Skattekontrollovstillzeg 116
5. (4) Eftergivelse, inddrivelse 113
6. (5) Driftsudgifter, generelt 107
7. (10) Moms, skan 103
8. (-) Veerdianseettelse, ejendomme 96
9. (7) Omkostningsgodtggrelse (honorarets starrelse) 94
10. (9) Momsfradrag 89

|:| Indgang M
. Afgang

2007 2008 2009

Tal i parenteser viser placeringen i 2008. Parentesen (-)
viser, at sagstypen ikke var blandt de 10 stgrste sagsgrupper
i 2008.
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2. Sagsbehandlingstid

Landsskatteretten har afsluttet i alt 4.150 sager i 2009. Sagernes alder ved Andel af
Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for alle sager sagsafslutningen samtlige sager ~ Akkumuleret
under ét har i 2009 veeret pa godt 12 maneder (12,4) og
pa 9 méneder (9,1), nar der korrigeres for de sager, hvor 0-3 maneder s A
R R - 3 0, 0,
Landsskatteretten er tvunget til at berostille sagen. O MRS 16 % 42.%
7-9 maneder 14 % 56 %
- . . . 10-12 maneder 10 % 66 %
Udviklingen i sagshbehandlingstiden har veeret fglgende: 13-15 méneder 8% 74 %
Fo— P— - - - 16-18 maneder 5% 80 %
S_ags ehandlings-  lkke orrlg_eret or Korrlge_zret or 19-21 maneder 30 83 %
tid for alle sager for berostillelser berostillelser .
e 22-24 méneder 3% 86 %
> 24 maneder 14 % 100 %
2007 13 12
2008 13 11
2009 12 9 Tabellen illustrerer, at der i 2009 er afsluttet mange gamle
sager. Dette afspejler, at Landsskatteretten har arbejdet mal-

Bem.: Sager, som Landsskatteretten har veeret tvunget til at berostille, er ikke
medregnet i kolonnen "Korrigeret for berostillelser”. Der henvises til resultatkon-
trakten for 2009-2012 og direktgrkontrakten for 2009 for en naermere beskri-

velse af beregningsmetoder. Sagsbehandlingstiden i 2007-2009 for de enkelte sagstyper
kan sammenfattes saledes (maneder i gennemsnit, korrigeret
for berostillelser):

rettet pa at nedbringe beholdningen af gamle sager.

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid dsekker over meget

store forskelle i sagsbehandlingstiden for de enkelte sager. . .

Nogle sager kan afsluttes meget hurtigt og andre farst efter e e e Ay A ALY

en lengere periode, twis de f.eks. afventer et retsmgde, syn Alle sager under ét 11,8 11,0 9.1

& skan eller beror pa en domstolsafgarelse (f.eks. skatte- Indkomstskattesager 13,2 13,3 11,2

straffesager). Vurderingssager 7,3 8,0 5,0
Moms-, afgifts- og toldsager 13,1 12,3 11,0
@vrige sager = 4,8 4,7
Overspringssager fra skatteankenaevn 6,2 7,4 6,4
Sager modtaget efter 1. januar 2008 - BI5 6,2

Bem.: Der henvises til resultatkontrakten for 2009-2012 og direktgrkontrakten for 2009 for en naermere beskrivelse
af beregningsmetoder.
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3. Sagsudfald

Indkomstskattesagerne har haft fglgende udfald i perioden
fra 2007 til 2009:

% 2007 2008 2009
Stadfeestelse 43,7 45,0 49,0
Nedsaettelse 40,1 37,6 32,4
Forhgijelse 0,5 0,2 2,5
Andet udfald 15,7 17,2 16,1
Sager i alt 3067 2443 2356

Bem.: Til gruppen "nedseettelse” medregnes sager, hvor der er givet helt eller
delvist medhold. Til gruppen "andet udfald” medregnes sager, der er afvist, til-
bagekaldt, henlagt eller bortfaldet, samt sager, hvor der er nzegtet genoptagel-
se. | disse grupper er der sager, hvor udfaldet er udtryk for en stadfeestelse.

| andre sager er udfaldet udtryk for en nedseettelse.

Erfaringsmaessigt fordeler nedsattelserne sig med ca. 40 %
som fuld nedszttelse og ca. 60 % som delvis nedsettelse.

Vurderingssagerne har haft falgende udfald i perioden fra
2007 til 2009:

% 2007 2008 2009
Stadfeestelse 23,7 26,3 19,8
Nedsaettelse 48,5 63,9 73,0
Forhgijelse 0,0 0,0 0,0
Andet udfald 27,8 9,8 7,2
Sager i alt 101 133 328

Moms-, afgifts- og toldsagerne har haft fglgende udfald i
perioden 2007 til 2009:

% 2007 2008 2009
Stadfaestelse 48,6 48,0 46,1
Nedseettelse 28,2 30,5 30,2
Forhgijelse 0,4 0,2 0,4
Andet udfald 22,8 21,3 283
Sager i alt 563 646 760

Bem.: Til gruppen "nedseettelse” medregnes sager, hvor der er givet helt eller
delvist medhold. Til gruppen "andet udfald” medregnes sager, der er afvist, tilba-
gekaldt, henlagt eller bortfaldet, samt sager, hvor der er naegtet genoptagelse.

| disse grupper er der sager, hvor udfaldet er udtryk for en stadfeestelse. | andre
sager er udfaldet udtryk for en nedseettelse.

De gvrige sager har haft fglgende udfald i perioden 2007
til 2009:

% 2007 2008 2009
Stadfaestelse 58,3 65,8 70,7
Nedseettelse 10,5 14,4 13,2
Forhgijelse 0,0 0,0 0,1
Andet udfald 31,2 19,8 16,0
Sager i alt 513 758 706

Bem.: Til gruppen "nedseettelse” medregnes sager, hvor der er givet helt eller
delvist medhold. Til gruppen "andet udfald” medregnes sager, der er afvist, tilba-
gekaldt, henlagt eller bortfaldet, samt sager, hvor der er naegtet genoptagelse. |
20009 er udfaldet i disse grupper hovedsageligt udtryk for en stadfaestelse.

Bem.: Til gruppen "nedseettelse” medregnes sager, hvor der er givet helt eller
delvist medhold. Til gruppen "andet udfald” medregnes sager, der er afvist, tilba-
gekaldt, henlagt eller bortfaldet, samt sager, hvor der er nsegtet genoptagelse.

| disse grupper er der sager, hvor udfaldet er udtryk for en stadfeestelse. | andre
sager er udfaldet udtryk for en nedseettelse.
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4. Retsmgder 5. Professionel bistand

Antallet af sager, der er afgjort pa retsmade, har veret fol- En undersagelse baseret pa sagsindgangen i februar 2010
gende i perioden 2007 til 2009: viser, at der fortsat er mange klagere, som far bistand af en
advokat, revisor eller anden radgiver, néar sagen indbringes
for Landsskatteretten.

700

686
589 586 | sager med naevnsbehandling har der veret falgende ind-

500 — H N | dragelse af professionel bistand:

600

300 — H H -
200 — H H -
100 — H H -

- Ingen repraesentant
- Revisor

[ ] Advokat

|:| Konsulent m.v.

2007 2008 2009

Antal sager afgjort pa retsmgde.

Retsmgdebehandlingen er medvirkende til at forleenge sags-
behandlingstiden.

Professionel bistand i sager med
naevnsbehandling.

En tilsvarende undersggelse i februar 2009 viste, at 18 %
ikke benyttede repraesentant, og at henholdsvis 18 %, 60 %
0g 5 % benyttede revisor, advokat eller konsulent m.v.

Reprasentationsprocenten i nevnssager har udviklet sig
saledes i perioden 2008-2010 (februar-mélinger):

Ar Andel af sager med
professionel bistand i %

2008 83
2009 82
2010 85

Reprasentationsprocenten i februar 2010 ligger pa
niveau med 2008 og 2009.
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Professionel bistand i sager
uden naevnsbehandling.

I sager uden naevnsbehandling har fordelingen pa sager
uden en professionel repreesentant, og sager, hvor klageren
har veeret repraesenteret af enten revisor, advokat eller kon-
sulent, udgjort falgende i 2010 baseret pa en undersggelse
af sagsindgangen i februar méned:

6. Omkostningsgodtggrelse

Omkostningsgodtggrelsen til sager ved Landsskatteretten
har udviklet sig séledes:

- Ingen repraesentant
- Revisor

[ ] Advokat

|:| Konsulent m.v.

Omkostningsgodtggrelse 2006 2007 2008 2009
(lsbende priser)

Samlede udgifter til omkostningsgodtgarelse (mio. kr.) 120,5 1381 132,8 -
- Heraf ved Landsskatteretten (mio. kr.) 59,9 72,1 76,4 -
Omkostningsgodtggarelse pr. sag i Landsskatteretten (kr.) 36.383 37.358 48.104 -

En tilsvarende undersggelse i februar 2009 viste, at 55 %
ikke benyttede repraesentant, og at henholdsvis 21 %, 15 %
0g 9 % benyttede revisor, advokat eller konsulent m.v.

Reprasentationsprocenten i ikke-naevnssager har udviklet
sig saledes i perioden 2008-2010 (februar-malinger):

Ar Andel af sager med
professionel bistand i %

2008 19
2009 45
2010 45

(Kilde: Skatteministeriets arlige redegerelser for udviklingen i udgifterne til omkostningsgodtgerelse i skattesager mv.
Tallene for 2009 foreligger endnu ikke).

Som det fremgar, er omkostningsgodtgarelsen pr. sag i
Landsskatteretten steget markant i 2008 i forhold til tidligere
ar.

Udviklingen i udgifterne til omkostningsgodtggrelse er
kommenteret neermere i Skatteministeriets redegarelse
om omkostningsgodtgerelse for 2008 til Folketingets
Skatteudvalg.
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7. Domstolssager

Langt de fleste klagesager pa skatteomradet far deres Sagsudfaldet har veeret falgende for sager anlagt af Skatte-
endelige afgarelse i Landsskatteretten. En mindre del af ministeriet:
Landsskatterettens afgerelser indbringes dog for domstolene.
Sagsudfaldet i afsluttede sager ved 1. instans (landsretterne/byretterne)
Antallet af indbragte sager ved domstolene 2007 2008 2009 o .
Anlagt af Skatteministeriet 2007 2008 2009
| f sk 7 2
ager anlagt at Skatteministerie Hezevet af Skatteministeriet 1 1 0
Bekreeftende til genmeele over for
Skatteministeriets principale pastand 1 0 0
Sagsudfaldet har veeret falgende for sager anlagt af skatte- DIaiE E ETIEET Ul e o @ < G .
. Skatteyder overvejende medhold 0 0 0
yder:
Dom: Skatteministeriet fuldt medhold 3 6 7
Skatteministeriet overvejende medhold 0 0 0
Sagsudfaldet i afsluttede sager ved 1. instans (landsretterne/byretterne)
Forlig: Skatteyder overvejende medhold 0 1 0
Anlagt af skatteyder 2007 2008 2009
Forlig: Skatteministeriet overvejende medhold 0 0 0
Afvist 17 17 21 _
Heevet af skatteyder 63 64 68 Afsluttede sager i alt 8 10 8
Bekreeftende til genmeele over for skatteyders
principale pastand 26 25 21
Dom: Skatteyder fuldt medhold 12 20 17 Bem.: En lille del af sagerne i statistikken vedrarer afgarelser, som er truffet af SKAT og ikke af Landsskatteretten.
Skatteyder overvejende medhold 3 7 5 (Kilde: Skatteministeriets Koncerncenter)
Dom: Skatteministeriet fuldt medhold 149 149 126 o
Skatteministeriet overvejende medhold 13 13 11 Som det fremgar, e&ndres Landsskatterettens afgarelser helt
eller delvist i ca. 20 % af domstolssagerne.
Forlig: Skatteyder overvejende medhold 5 10 2
Forlig: Skatteministeriet overvejende medhold 6 2 3
Afsluttede sager i alt 294 307 274

Bem.: En lille del af sagerne i statistikken vedrgrer afggrelser, som er truffet af SKAT og ikke Landsskatteretten.
(Kilde: Skatteministeriets Koncerncenter)
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8. Ombudsmandssager 9. Informationsvirksomhed

Ombudsmanden behandler klager over statslige og kom- Hjemmeside

munale myndigheders forvaltningsvirksomhed og kan tage Landsskatterettens hjemmeside www.lsr.dk indeholder en

sager op af egen drift. reekke brugerrettede informationer, herunder information og
vejledning til klagere og til borgere og virksomheder, der

Ombudsmandens behandling af sager vedrgrende overvejer at klage over en afgarelse.

Landskatteretten har haft fglgende udfald:
Derudover opdateres siden lgbende med oplysninger om ret-

) tens virksomhed.

Sagsudfaldet i Ombudsmandens afsluttede sager 2006 2007 2008 2009

Sager i alt 30 34 42 _ Offentligggrelse af ke_ndelser pa www.skat.dk

- heraf afviste sager 24 30 26 i Landsskatteretten offentllggﬂr_lﬂbende ker:delser, der _

- heraf realitetsbehandlede sager uden kritik, henstilling m.v. 5 3 14 - efter retsformandenes beslutning enten ma anses for prin-

- heraf realitetsbehandlede sager med kritik, henstilling m.v. 1 1 2 - cipielle eller i gvrigt repreesentative for rettens praksis

pa omrader, hvor der i leengere tid ikke har veret trykt

Kilde: Ombudsmandens arlige beretninger. Tallene for 2009 foreligger endnu ikke. praksis. Offentliggﬂrelsen sker pé www.skat.dk gennem

Retsinformation og gennem skattefaglige tidsskrifter.

Offentliggjorte kendelser 2007 2008 2009

204 167 139

Afggrelsesdatabasen

Landsskatteretten offentligger alle sine kendelser pa om-
raderne ligning, moms, told og afgifter p& adressen
www.afgoerelsesdatabasen.dk. Afggrelsesdatabasen inde-
holder afgarelser truffet fra og med 1. juli 2008. Data-
basen rummer blandt andet 2.355 kendelser afsagt af
Landsskatteretten i 2009. Siden indeholder bade simple og
avancerede sggefunktioner, og der sgges i afgarelsernes
fulde tekst. Alle afgarelser praesenteres med en reekke ngg-
leord, sa der hurtigt kan sages efter afggrelser om lignende
emner. Kendelserne i afggrelsesdatabasen offentliggares
uden en indledende sammenfatning af dens indhold, dvs.
uden et sakaldt "hoved”.
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Der er veeret stor interesse for afggrelsesdatabasen, der i
2009 i gennemsnit har haft ca. 1.500 unikke besggende om
maneden. Offentliggerelsen i Afgarelsesdatabasen sker side-
lgbende med offentliggarelsen af retningsgivende afgarelser
pa www.skat.dk.

Besgg i Landsskatteretten

Landsskatteretten har et Igbende samarbejde med SKAT,
skatteankenavnene og vurderingsankenavnene. Mange
ankenzavn og ankenavnssekretariater har gennem éarene
besggt Landsskatteretten, hvilket har givet mulighed for en
god dialog om arbejdsgange, kvalitetskrav osv.

Landsskatteretten bidrager til international erfaringsud-
veksling og har i 2009 haft besgg af 5 repraesentanter fra
skatteadministrationen i Azerbaijan som led i et studieforlgb
arrangeret af SKAT.

Miniprocesspil

Landsskatteretten har siden 2004 arrangeret miniproces-
spil i skatteret i samarbejde med Kgbenhavns og Aarhus
Universiteter. | 2009 er der afholdt miniprocesspil for
Kgbenhavns Universitet i foraret og efteraret og for Aarhus
Universitet i efteraret.

Studerende far her mulighed for at preve kreefter med en
fiktiv sag ved Landsskatteretten. Det helt overordnede for-
mal med processpillene er at udbrede og styrke interessen
for og kendskabet til skatteret blandt de studerende. Det er
hensigten at give de studerende et indblik i, hvordan skatte-
ret handteres i praksis, og en forstéelse af Landsskatteretten
som institution. Tilbuddet er rettet til de studerende og skal
ses som et supplement til den almindelige undervisning i
skatteret.

Der har veeret meget stor interesse for at deltage i proces-
spillene. Ca. 600 studerende har indtil videre deltaget.

Nzrmere oplysninger om kommende processpil bringes pa
www.landsskatteretten.dk/processpil/, http://jura.ku.dk/
uddannelser/studerende/kandidat/fag/miniprocesspil , http://
processpil.dk/processpil/oversigt/skatteret/ og www.jura.
au.dk/processpil/.

43




Videnregnskab

Indholdsfortegnelse

1.

Strukturkapital...........ccooceii, 45
1.1, Organisation........cccoeeeiereieiseeeees e 45
1.2. Personalepolitik ..........ccoceveiiiniiniiiiieicccee 46
1.3. Virksomhedskonference............ccoeovreiieniennnn. 48
1.4, SProgpolitik ......cccoeieieiiiiiieee e 49
L5 I e 49
Individkapital ... 50
2.1. Personalesammensaetning .........cccooeeeeeereneneenne. 50
2.2. Personaletilgang og —afgang.........cc.cceevreerenienn. 52
2.3. Personaleudvikling ..o, 53
2.4, SYQETTAVERT ....oiviieiieeeeeee e 54
2.5. Energiforbrug.......cccoceveveiiiniiinccee e 55

1. Strukturkapital

1.1. Organisation
Landsskatteretten er organiseret séledes:

Retspraesident I
Sekretariat

| 3 retsformeaend og 34 retsmedlemmer I

| 1. kontor I | 2. kontor I | 3. kontor I | 4. kontor I

| 5. kontor I | 6. kontor I | 7. kontor I | 8. kontor I

Landsskatteretten bestar af en retspraesident, tre retsfor-
mand og 34 retsmedlemmer. Folketinget veelger 11 rets-
medlemmer, og skatteministeren udnavner 23 (mindst 11
af disse skal veere dommere). De gvrige medlemmer repree-
senterer samfundet bredt. Retsmedlemmerne er valgt for en
periode pa 6 ar ad gangen og medvirker ved afgerelsen af
sager, der navnsbehandles.

Til retten er knyttet otte kontorer med hver deres fagomra-
der og et sekretariat med administrative opgaver.

Landsskatterettens samlede personaleforbrug udgjorde
102,5 arsveerk i 2009, og reguleret for det rummelige ar-
bejdsmarked m.v. kan det faktiske personaleforbrug opggres
til 100,5 arsveerk.

Landsskatterettens organisation
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1.2. Personalepolitik
Landsskatteretten har en samlet, skriftlig personalepolitik,
som sammenfatter politikker pa en reekke delomrader.

Landsskatterettens overordnede personalepolitiske malsat-
ning er at tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere. Vi
vil veere en arbejdsplads, der er preeget af hgj effektivitet,
kvalitet og arbejdsgleede. Personaleledelsen skal veere base-
ret pa tillid, abenhed og loyalitet.

Landsskatteretten har en aktiv personaleforening, som star
for en raekke sociale og kulturelle arrangementer.

Lederevaluering

1 2009 har Landsskatteretten gennemfart en lederevaluering
med tre temaer: kvalitet og resultater, personaleledelse og
kommunikation. Evalueringen har generelt givet meget
positive tilbagemeldinger. Alle chefer har efterfalgende
drgftet evalueringen med deres medarbejdere, og der arbej-
des videre med flere indsatsomréader.

Sundhedspolitik
Landsskatteretten arbejder aktivt for at skabe en sund
arbejdsplads for alle medarbejdere.

Skatteministeriet vedtog i foraret 2009 en sundhedspolitik
og en handleplan for hele koncernen. Landsskatteretten,
SKAT og koncerncentret har efterfglgende indarbejdet
politikken i deres personalepolitikker. Sundhedspolitikkens
fokusomrader er kost, rygning, alkohol og motion. Det
overordnede mal med sundhedspolitikken og handleplanen
er at sikre, at der arbejdes malrettet og struktureret med
sundhed, og at sundhedstiltag koordineres, sé de arbejder i
samme retning.

En stor del af Landsskatterettens medarbejdere deltager i

kampagnen Vi Cykler til Arbejde, den érlige DHL Stafet

i Feelledparken og ministeriets idraetsdag. Retten har ogsa
etableret et motionsrum.

Landsskatteretten har en aktiv lgbeklub, der gennem 2009
har deltaget i en lang reekke motionslgb i Danmark og
udlandet. Herudover har Landsskatteretten et fodboldhold.

Alle medarbejdere tiloydes hvert efterar en influenzavacci-
nation, hvilket mange benytter sig af.

Landsskatteretten er rggfri, og medarbejderne tilbydes med
mellemrum at deltage i rygestopkurser.

Charter for flere kvinder i ledelse

Skatteministeriets koncern gnsker at udnytte alle ressourcer,
da det skaber de bedste resultater. Derfor har koncernen til-

sluttet sig Charter for flere kvinder i ledelse pr. 1. september
20009.

Koncernen har leenge haft fokus pd, at mangfoldighed beta-
ler sig, og koncernen vil arbejde for, at begge ken i hgjere
grad far mulighed for at saette deres evner i spil pa ledelses-
niveau.

Lonpolitik

Lanpolitikken i Landsskatteretten skal i videst muligt
omfang understgtte den personalepolitiske malsetning.
Den skal sikre, at der gives tilleeg for preestationer, som har
bidraget til opfyldelsen af Landsskatterettens mél, og krite-
rierne for tildeling af tilleeg skal afspejle de krav, der stilles
til medarbejderne.

For 2009 er der aftalt en kontorpuljeordning, hvor puljemid-
lerne fordeles af den narmeste chef efter en individuel vur-
dering. Den samlede pulje udgjorde 750.000 kr., svarende
til ca. 1,2 % af rettens samlede personaleomkostninger i
20009.

Styrkelse af HR-omradet

Landsskatteretten har i 2009 haft seerlig fokus pa
HR-omradet. | foraret 2009 holdt retten en virksomheds-
konference med fokus pd kommunikation og motivation,
og dette farte til en raekke personalepolitiske initiativer.
For at fastholde fokus og prioriteringen af initiativerne pa
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HR-omradet ansatte retten sidst pd sommeren en HR-chef.
Den veesentligste udfordring pd HR-omradet har i 2009
veeret at udmgnte de initiativer, der blev sat i veerk pa bag-
grund af virksomhedskonferencen.

1.3. Virksomhedskonference

Landsskatterettens virksomhedskonference, der blev holdt
over to dage i foraret 2009, farte til en reekke initiativer, der
navnlig fokuserer pa samarbejde og videndeling.

Lederafklaringsforlgb

Lederafklaringsforlgbet er et 1-arigt program, der omfatter
personlighedstest, udarbejdelse af en udviklingsplan, men-
torordning, netveerk med andre deltagere i forlgbet, efterud-
dannelse og udstationering.

Forlgbet skal bidrage til deltagernes afklaring af deres
interesse for at valge ledervejen i Landskatteretten. Det
giver samtidig ledelsen en mulighed for at vurdere poten-
tielle lederemner i Landskatteretten og at forberede dem pé
opgaven.

Arbejdsformer og videndeling

Pa virksomhedskonferencen var en raekke workshops
centreret omkring arbejdsformerne i Landsskatteretten.
Konferencens workshops er fulgt op af drgftelser af arbejds-
formen i de enkelte kontorer i retten. Drgftelserne har
blandt andet omfattet anvendelsen af sparring, teams og
faglige ankermeend.

Malet med at rette fokus pa arbejdsformerne i Lands-
skatteretten er at sikre, at ressourcerne udnyttes optimalt i
sagsbehandlingen og at sikre videndeling.

1.4. Sprogpolitik

Den made, Landsskatteretten kommunikerer pa, har stor
betydning for, hvordan vi bliver opfattet. Derfor gnsker
Landsskatteretten, at den skriftlige kommunikation skal
veere af hgj kvalitet, og at det faglige indhold skal veere

i orden. Den sproglige form skal veere klar, korrekt, for-
staelig og tidssvarende. Sproget og stilen skal afspejle, at
Landsskatteretten leverer et troveerdigt og sagligt produkt
samtidig med en venlig og effektiv service.

Kernen i Skatteministeriets sprogpolitik er, at vi skriver
med modtageren i centrum, at vi skriver korrekt og forsta-
eligt, og at vi skriver imgdekommende. Landsskatterettens
skriveguide indeholder retningslinier og gode rad om skrift-
lig kommunikation i Landsskatteretten. Sprogpolitikken og
skriveguiden kan ses pa www.lsr.dk.

15.1T

Landsskatteretten anvender et elektronisk sags- og doku-
menthandteringssystem (ESDH), der blev implementeret i
2008. Det indebeerer, at alle arbejdsgange og alle sager er
digitale. ESDH-systemet indeholder en raekke sagsstyrings-
og rapporteringsfaciliteter, som giver overblik over sagspro-
duktion, sagsbehandlingstider, sagsudfald mv.

1 2009 har retten forberedt lanceringen af en elektronisk
klageportal, der ger det hurtigt, enkelt og sikkert at ind-
sende en klage elektronisk til Landsskatteretten. Det er ogsa
muligt at sende materiale til verserende sager. Portalen blev
abnet i februar 2010 og er et led digitaliseringen af sags-
behandlingen og arbejdet for at lette borgernes kontakt til
Landsskatteretten.
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2. Individkapital Medarbejderne fordeler sig saledes efter anciennitet i
Landsskatteretten (personer, pr. 1. februar 2010):

2.1. Personalesammensaetning S2ar 25ar 69arloar

Landsskatterettens samlede personaleforbrug inkl. medar- Chefer 2 0 1 11

bejdere, som er ansat pa serlige vilkar, har i perioden 2007- Sagsbehandlere 0 41 1 21

2009 veeret folgende (arsveerk): Kontormedarbejdere m.v. 5 6 1 8

Betjente 0 2 0 1

2007 1125 | alt 7 49 13 41
2008 104,1 Bem.: For chefer vises ancienniteten som chef i Landsskatteretten.
2009 102,5

Statistikken afspejler, at Landsskatteretten ansatte et stort
antal medarbejdere i forbindelse med strukturreformen i
Personaleforbruget i 2009 fordeler sig saledes pa lenram- 2005.
mer (arsvaerk):
Medarbejderne fordeler sig saledes efter gennemsnitlig

alder for de enkelte personalegrupper (pr. 1. februar 2010):
Lgnramme 39 1,0
Lgnramme 38 3,0
Lgnramme 37 8,9 Chefer 57 ar
Lgnramme 36 6,4 Sagsbehandlere 42 ar
Lgnramme 35 24,0 Kontormedarbejdere m.v. 46 ar
@vrige 60,2 Betjente 52 ar
Arsveerk i alt 102,5

Medarbejdernes gennemsnitsalder er 45 &r.

Personaleforbruget i 2009 fordeler sig saledes efter perso-
nalekategori (arsveerk): Medarbejderne fordeler sig saledes efter kan (personer, pr.
1. februar 2010):

Chefer 13,3
Sagsbehandlere 70,7 Kvinder Meaend
Kontormedarbejdere m.v. 15,8
Betjente 2,7 Chefer ¢ 5
| alt 102,5 Sagsbehandlere 49 24
- heraf souschefer (8) (1)
Kontormedarbejdere m.v. 19 1
Betjente 0 &
| alt 77 33
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Medarbejderne fordeler sig saledes efter uddannelsesmaes-
sig baggrund (personer, pr. 1. februar 2010):

Cand.jur. 7
Cand.merc.aud.
Cand.merc.jur.
Cand.oecon.agro.
Cand.scient.pol.

PP wN o

Skatterevisor 5
Kontorudd. m.v. 23
| alt 110

Nyansatte Fratradte

2007 11 11
2008 1 8
2009 2 6

De fratreedende sagsbehandlere er gaet til falgende bran-
cher:

Som det fremgar, udger juristerne langt den sterste persona-
legruppe.

Ved udgangen af 2009 var en medarbejder beskeftiget pa
seerlige vilkar.

2.2. Personaletilgang og —afgang
Antallet af nyansatte og fratrdte medarbejdere har veeret
fglgende i perioden 2007-2009:

2007 2008 2009
Revisor/konsulentbranchen 2 3 0
Advokatbranchen 4 2 4
Ministerier, offentlige institutioner 2 0 1
Andre, private 2 1 0
Pensioneret/andet 1 2 1
| alt 11 8 6

Personale-

Nyansatte Fratradte omseaetning
2007 14 14 12 %
2008 2 13 12 %
2009 4 7 6 %

Bem.: Personaleomseetningen er beregnet som fratradte i % af antal ansatte
ved arets udgang.

Statistikken afspejler, at personaleafgangen har veeret lille,
og at Landsskatteretten har veeret tilbageholdende med at
foretage nyansettelser i 2009.

Nyansatte og fratradte sagsbehandlere
Mobiliteten i sagsbehandlergruppen har veeret falgende i
perioden 2007-2009:

Sagsbehandlere pa orlov

Landsskatteretten har pr. 1. februar 2010 i alt 8 sagsbehand-
lere, der er bevilget turnus/orlov uden lgn og med mulighed
for tilbagegang til Landsskatteretten. Medarbejdere pa bar-
sels- og foraldreorlov indgar ikke i denne statistik.

2.3. Personaleudvikling

Medarbejderne har i 2009 anvendt i alt 495 dage pa efter-
uddannelse, heraf 278 interne kursusdage og 217 eksterne
kursusdage. Medarbejderne har i gennemsnit anvendt 4,5
dage pa efteruddannelse, fordelt sdledes (kursusdage i gen-
nemsnit):

Chefer 3,5
Sagsbehandlere 5,2
Kontormedarbejdere 3,0
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Ressourceanvendelsen til efteruddannelse har udviklet sig
séledes i perioden 2007-2009:

Kursusdage Kursusdage Kursusudgifter ~ Kursusudgifter
ialt pr. medarbejder ialt pr. medarbejder
(lsbende priser) (lgbende priser)

2007 377 3,2 409.430 kr. 3.412 kr.
2008 481 4,5 704.395 kr. 6.404 kr.
2009 495 4,5 881.882 kr. 8.017 kr.

Bem.: Kursusdage og —udgifter pr. medarbejder er beregnet med udgangspunkt i antallet af medarbejdere ultimo
aret.

Den veesentligste udgift pa kursusomradet i 2009 er en virk-
somhedskonference, hvor alle medarbejdere deltog.

Landsskatteretten laegger stor vaegt pé at introducere nye
medarbejdere til arbejdspladsen pa en struktureret, harmo-
nisk made med henblik pa, at de s& hurtigt som muligt seet-
tes i stand til at varetage arbejdsopgaverne. Introduktionen
foregar dels ved et fast introduktionsprogram, dels ved side-
mandsoplaring pa fagkontorerne.

2.4. Sygefraveer

Landsskatterettens samarbejdsudvalg har vedtaget en hand-
lingsplan, som bl.a. indeholder en procedure for sygemel-
ding og opfalgning pa sygefraveer. Handlingsplanen giver
o0gsa gget fleksibilitet med hensyn til at tage uvarslet ferie
eller afspadsering i forbindelse med bgrns sygdom.

Det gennemsnitlige sygefraveer pr. medarbejder har i perio-
den 2007-2009 udviklet sig saledes:

Dage pr. medarbejder Samlet Sygefraveer

pr. ar sygefraveer uden langtidssyge
2007 5,6 5,6

2008 5,9 4,6

2009 8,5 54

Bem.: Sygefravaersperioder over 30 dage anses for langtidssyge.

Til sammenligning var det gennemsnitlige sygefraveer i
2009 pa 8,9 dage for staten som helhed. Statens gennem-
snitlige sygefraveer uden langtidssyge var 6,0 i 2009.

26 % af rettens medarbejdere havde ikke noget sygefraveer
i 2009.

Landsskatterettens samlede sygefraveer ligger lige under
gennemsnittet for staten. Det er malet at nedbringe sygefra-
veeret.

2.5. Energiforbrug
Den 1. oktober 2009 tradte "Cirkulaere om energieffektivi-
sering i statens institutioner” i kraft.

Cirkuleerets formal er at udmgnte regeringens beslutning om
at reducere statens energiforbrug med mindst 10 % i 2011 i
forhold til 2006 og at begraense statens vandforbrug. Dette
skal ske ved at fremme energieffektiv adferd i statslige
institutioner samt at sikre en energieffektiv drift og vedlige-
holdelse af de bygninger, som staten ejer og lejer.

Statslige institutioner skal udvise energieffektiv adferd
med henblik pa at reducere deres samlede vand- og energi-
forbrug.

Cirkulaeret erstatter "Cirkuleere om energieffektivisering i
statens institutioner” af 19. april 2005.

Landsskatteretten har udpeget en energiansvarlig, som
deltager i energisamarbejdet med de andre institutioner pa
Skatteministeriets omrade. Retten deltog i efteraret 2009 i
Skatteministeriets Elsparekampagne.

Landsskatterettens el-forbrug for de sidste 3 ar kan ses i
skemaet side 56:
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Ar Forbrug i kWh Antal arsveerk Forbrug pr.
arsveerk
2007 110.186 112,5 979
2008 110.482 104,1 1061
2009 108.007 102,5 1053

Det lave el-forbrug pr. medarbejder haenger bl.a. sammen
med, at Landsskatterettens IT-system er baseret pa sakaldte
tynde klienter med et lavt stramforbrug, og at rettens serve-
re fysisk er placeret hos Skatteministeriets Koncern IT. Det
stabile forbrug afspejler, at den veesentligste del af elforbru-
get ikke pavirkes af antallet af &rsverk, da det knytter sig til
belysning i gangomrader og falles apparatur, f.eks. printere
og kopimaskiner.

Landsskatterettens retsmedlemmer

pr. 31. december 2009

Valgt af Folketinget:
Charlotte Antonsen (V)

Svend Heiselberg (V)

Freddy Dam (V)

Kristian Thulesen Dahl, MF (DF)
Steffen Kjeerulf-Schmidt (DF)
Lissa Mathiasen (A)

Poul Qvist Jargensen (A)

Erik Mortensen (A)

Poul Overlund-Sgrensen (F)
Peer Tidemand-Petersson (B)
Knud Erik Kirkegaard (C)

Udnaevnt af Skatteministeren:
Else Theill Sgrensen, (C)
Bent Sohn Thomsen (Q)

Landsdommer Leif Aamand, @stre Landsret
Landsdommer Carsten Haubek, Vestre Landsret
Landsdommer Claus Levy, @stre Landsret
Landsdommer Poul Lodberg, @stre Landsret
Landsdommer Kurt Rasmussen, Vestre Landsret
Landsdommer Henrik Estrup, Vestre Landsret
Landsdommer H.C. Thomsen, @stre Landsret
Landsdommer Kirsten Thorup, Vestre Landsret
Landsdommer A.F. Wehner, @stre Landsret
Landsdommer Mogens Heinsen, Vestre Landsret

Indstillet af organisationer og rad:
Professor Christen Sgrensen
Adm. direktar Sgren B. Henriksen

Husmand Henrik Bertelsen
Direktar Ole Bonde Larsen
Fabrikant Poul Ulsge
Sygeplejerske Kirsten Stallknecht

Direktar Erik S. Rasmussen
Kontorchef Ib Rasmussen

Bilinspektar Peter Dyrelund Jakobsen
Branchedirektgr Elly Kjems Hove

Indstillet af Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
Indstillet af Dansk Handel & Service og Det Danske
Handelskammer

Indstillet af Dansk Landbrug

Indstillet af Dansk Industri

Indstillet af Handvaerksradet

Indstillet af Funktionzerernes og Tjenestemaendenes
Feellesrad

Indstillet af Dansk Automobilhandlerforening,
Centralforeningen af Autoreparatgrer i Danmark og
De Danske Bilimportarer

Indstillet af Faerdselsstyrelsen

Indstillet af Faerdselsstyrelsen

Indstillet af Den Danske Bilbranche
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